
ᶼÑƲ ẩ â Ñ Ḋ ḟ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ wƛǧŜǊƎǳǘ [ƛƳōŀŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ 
 
5ŀǎ wƛǧŜǊƎǳǘ [ƛƳōŀŎƘΣ Ŝƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ Řŀǎ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƭƭ ŀǳǎƎŜƭƛŜπ
ŦŜǊǘ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ǿƛŜ YƻƴȊŜǊǘŜΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ¢ŀƎǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ CŜƛŜǊƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦ DŜǊŀŘŜ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ CŜǎǘŜ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wƛǧŜǊƎǳǘ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘΦ  
 
5ŀǎ wƛǧŜǊƎǳǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ōƛǎ мпру ŜƛƴŜƳ ¢ŀǳōŜƴƘŜƛƳŜǊ όǳǊŀŘƭƛƎŜǎΣ ǎǇŅǘŜǊ ŦǊŜƛƘŜǊǊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мурф 
ƎǊŅƅƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘύ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ Řŀƴƴ ŀƴ Iŀƴǎ Ǿƻƴ {ŎƘǀƴōŜǊƎ ǾŜǊƪŀǳƊŜΦ рлл WŀƘǊŜΣ ōƛǎ мфпр ōƭƛŜō 
Řŀǎ Dǳǘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǀƴōŜǊƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ¦ƳǎƛŜŘƭŜǊ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ 
.ƭŜƛōŜΦ мффу ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ŀǳŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ нллм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
²ƛƭǎŘǊǳũ Řŀǎ wƛǧŜǊƎǳǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ {ǝƊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
²ƛƭǎŘǊǳũΣ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aŜƛǎǎŜƴΣ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎǘǊŅƎŜǊ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ п ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ²9w¢9 9wI![¢9bτ[9.9b D9{¢![¢9b Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
 
!ƭƭŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ плл IƻŎƘȊŜƛǘǎŦŜƛŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wƛǧŜǊƎǳǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ {ƻ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƴ LƘǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ǳƳ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 
¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜƴ 
ǳƴŘ CƭŀƛǊǎΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΦ 



'ÌâàòØÔÌ 

  

hǇǇŀŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ƳŜŘƛǳƳ ƻŘŜǊ ǎǘƛƭƭ лΣпƭ κ лΣтрƭ              нΣрл ϵ κ пΣрл ϵ 
hǊŀƴƎŜƴ όŀΣŎΣƘύπ ½ƛǘǊƻƴŜƴƭƛƳƻƴŀŘŜ лΣпƭ όŎύ       оΣрл ϵ 
/ƻŎŀπ/ƻƭŀ κ {ǇŜȊƛ лΣпƭ όŀΣŎύ          оΣрл ϵ 
!ǇŦŜƭǎŎƘƻǊƭŜ лΣрƭ            пΣлл ϵ 
wƘŀōŀǊōŜǊǎŎƘƻǊƭŜ лΣрƭ  όŎύ          пΣлл ϵ 

  
aŜƛǎǎƴŜǊ {ŎƘǿŜǊǘŜǊ CŀǎǎōǊŀǳǎŜ IƻƭǳƴŘŜǊ лΣооƭ όмΣŎύ     оΣлл ϵ 
aŜƛǎǎƴŜǊ {ŎƘǿŜǊǘŜǊ YŜƭƭŜǊōƛŜǊ ǾƻƳ Cŀǎǎ лΣпƭ κ мΣлƭ               пΣлл ϵ κ тΣрл ϵ 
aŜƛǎǎƴŜǊ {ŎƘǿŜǊǘŜǊ !ŦǊŀ ŘǳƴƪŜƭ лΣрƭ        пΣлл ϵ 
²ŜƛƘŜƴǎǘŜǇƘŀƴ IŜŦŜ ²ŜƛǖōƛŜǊ лΣрƭ         пΣлл ϵ 
²ŜƛƘŜƴǎǘŜǇƘŀƴ IŜŦŜ ²ŜƛǖōƛŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛ лΣрƭ       пΣлл ϵ 
CǊŜƛōŜǊƎŜǊ !ƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛ tƛƭǎ лΣрƭ          пΣлл ϵ 
wŀŘƭŜǊ лΣпƭ             оΣрл ϵ 
5ƛŜǎŜƭ  лΣпƭ             оΣрл ϵ 

  
{ŜƪǘΣ ǘǊƻŎƪŜƴ лΣмƭ όмнύ           нΣрл ϵ 
wƻǎŀǘƻ .Ŝƭƭŀ όмнΣŀύΤ !ǇŜǊƻƭ {ǇǊƛǘȊ όмнΣŀύ        рΣрл ϵ 
²ŜƛǖǿŜƛƴ .ŜƴƴƻǎƘƻǇǇŜƴ aŜƛǖŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴ лΣнрƭ όмнύ     пΣрл ϵ 
²ŜƛǖǿŜƛƴǎŎƘƻǊƭŜ            пΣлл ϵ 
wƻǎŜ .ŜƴƴƻǎŎƘƻǇǇŜƴ aŜƛǖŜƴΣ ǘǊƻŎƪŜƴ лΣнрƭ όмнύ      пΣрл ϵ 
α!ƭǘŜǊ tǊƛƴȊά н WŀƘǊŜ ƎŜǊŜƛŦǘŜǊ hōǎǘƭŜǊ о Ŏƭ όуύ        оΣрл ϵ 
м tƻǘǘ YŀŦŦŜŜ             оΣлл ϵ 
м ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜ             нΣрл ϵ 

 
 
 

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ǾƻƳ мΦ aŀƛ ōƛǎ сΦ hƪǘƻōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ    мтΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ    мтΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ    ммΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

 



5ÛÌÑáÌØ 

  
.ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ wƛƴŘǎǿǳǊǎǘ 
/ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ όмΣсΣуΣфΣмлΣммΣмнύ         оΣрл ϵ  
.ŜƛƭŀƎŜƴ   
 .ǊǀǘŎƘŜƴ κ {ŜƴŦ ǳƴŘ YŜǘŎƘǳǇ όфΣмлΣмнύ      лΣрл ϵ  
 ¢ŀƎŜǎǎŀƭŀǘ όоΣтΣфΣмлύ          нΣрл ϵ   
 tƻƳƳŜǎ            нΣрл ϵ 
 
¢ŀƎŜǎǎŀƭŀǘΣ tƻǊǘƛƻƴ όоΣтΣфΣмлύ         оΣрл ϵ  
tƻƳƳŜǎΣ tƻǊǘƛƻƴ Ƴƛǘ YŜǘŎƘǳǇκaŀȅƻƴƴŀƛǎŜ όоύ      пΣлл ϵ  
²ǸǊȊŦƭŜƛǎŎƘ DŜŦƭǸƎŜƭ όмΣтύ         пΣрл ϵ  
CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ α9ƭǎŅǎǎŜǊ !Ǌǘά ς ŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ όмΣтΣмнύ    тΣрл ϵ  
CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ !ǇŦŜƭ ½ƛƳǘΣ ½ƛƳǘκ½ǳŎƪŜǊΣ ²ŀƭŘƘƻƴƛƎΣ ²ŀƭƭƴǸǎǎŜ όмΣтΣуύ тΣрл ϵ  
IŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜǊ YǳŎƘŜƴ όƴǳǊ {ƻƴƴǘŀƎύ όоΣрΣсΣуΣтύ     нΣрл ϵ  
DǳƭŀǎŎƘ Ƴƛǘ .ǊǀǘŎƘŜƴ όƴǳǊ {ƻƴƴǘŀƎύ όмΣфΣмлύ      тΣрл ϵ 
ǾŜǊǎŎƘΦ 9ƛǎ ŀƳ {ǘƛŜƭ όмΣтΣуύ         нΣрл ϵ 

  

ÈäņÌß ÈÖ $ÚØØÌßáâÈÏ  $ÚØØÌßáâÈÏ Ñáâ &ÕÈÖÖÔäÊÐÌØ 6ÈÏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ǾƻƳ мΦ aŀƛ ōƛǎ сΦ hƪǘƻōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ    мтΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ    мтΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ    ммΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



$ÚØØÌßáâÈÏ &ÕÈÖÖÔäÊÐÌØ 6ÈÏ 

  
  

CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ α9ƭǎŅǎǎŜǊ !Ǌǘά ŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ όмΣтΣмнύ    тΣрл ϵ 
 
!ǇŦŜƭ ½ƛƳǘ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ ό{Ǹǖύ όмΣтΣуύ 

&ǇŦŜƭΣ ½ƛƳǘκ½ǳŎƪŜǊΣ ²ŀƭŘƘƻƴƛƎ       тΣрл ϵ 
  
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜǊ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ όмΣтΣуΣфΣмлΣмнύ 

YƛǊǎŎƘǘƻƳŀǘŜƴΣ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ {ŎƘƛƴƪŜƴΣ [ŀǳŎƘȊǿƛŜōŜƭƴΣ  
wǳŎƻƭŀ            фΣлл ϵ 

 
/ŀƳŜƳōŜǊǘ tǊŜƛǎŜƭōŜŜǊŜƴ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ όмΣтύ 

/ŀƳŜƳōŜǊǘΣ tǊŜƛǎŜƭōŜŜǊŜƴΣ ǊƻǘŜ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ tŜǘŜǊǎƛƭƛŜ   уΣлл ϵ 
 
{Ǉƛƴŀǘ tƛƭȊŜ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ όмΣтύ 

.ƭŀǘǘǎǇƛƴŀǘΣ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ¢ƘȅƳƛŀƴΣ tŀǊƳŜǎŀƴ    уΣлл ϵ 
 
..v tǳƭƭŜǘ tƻǊƪ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ όмΣтΣфΣмлΣммΣмнύ 

tǳƭƭŜǘ tƻǊƪΣ YŅǎŜΣ WŀƭŀǇŜƷƻǎΣ ..vπ{ƻǖŜ      фΣлл ϵ 
 
 

/äß ÒÌËÌØ $ÚØØÌßáâÈÏ 

  
tƻǊǘƛƻƴ ¢ŀƎŜǎǎŀƭŀǘ όоΣтΣфΣмлύ         оΣрл ϵ 
 
tƻǊǘƛƻƴ tƻƳƳŜǎ Ƴƛǘ YŜǘŎƘǳǇκaŀȅƻƴƴŀƛǎŜ όоύ      пΣлл ϵ 

 
 



 &ßÌÑâÈÏ ÑÖ .ÚØÈâ ""2 6ÈÏ 

*ÌËÌØ ÌßáâÌØ &ßÌÑâÈÏ ÑÖ .ÚØÈâ 

""2 5ÚØËÌßÈØÏÌÉÚâÌ ËÑßÌÔâ Èäá ËÌÖ 5ÖÚÔÌß 

"ÑâãÌ ÉÌÈÊÐâÌØ 5ÑÌ äØáÌß 6ÈÏÌáÈØÏÌÉÚâÌ  èÑß ÉÑÌâÌØ èÌÊÐáÌÕØËÌá 1ßÚÏàÈÖÖ ÈØ  
  

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
 
..v tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ нллƎ όмΣсΣуΣфΣмлΣммΣмнύ 

с {ǘǳƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ōŜƛ ŎŀΦ мнл / ƎŜƎŀǊǘ      тΣлл ϵ 
 
..vπ½ǿƛŜōŜƭŦƭŜƛǎŎƘ όмΣсΣуΣфΣмлΣммΣмнύ 

{ŀŦǘƛƎŜǎ ½ǿƛŜōŜƭŦƭŜƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜǊ wŀǳŎƘŀǊƻƳŜƴ     тΣлл ϵ 
 
hŦŜƴƪŀǊǘƻŦŦŜƭ όмΣтύ 

hŦŜƴƪŀǊǘƻŦŦŜƭƴ Ƴƛǘ IŀǳǎƳŀŎƘŜǊ {ŎƘƳŀƴŘ      пΣрл ϵ 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ǾƻƳ мΦ aŀƛ ōƛǎ сΦ hƪǘƻōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ    мтΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ    мтΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ    ммΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ŜǊǎǘŜ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ ..vς ¢ŀƎ κκ ǊƛǧŜǊƎǳǘϪƭŜōŜƴπǳƴŘπŀǊōŜƛǘΦƴŜǘ κ ¢ŜƭΦ лмтр уфлл орп 

5ÖÚÔÌß 5âÌÊÔÉßÑÌÍ  
 DŜǎŀƳǘƎŜǿƛŎƘǘ сфрƪƎ 
 aŀǘŜǊƛŀƭ {ƳƻƪŜǊΥ сΣор ƳƳ {ǘŀƘƭǊƻƘǊ 
 IƛǘȊŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ DǊƛƭƭƛƴ .ƻȄ ǳƴŘ YƻƴǾŜƪǝƻƴǎπ

ǊƻƘǊ 
 DŀǊƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ wŅǳŎƘŜǊƪŀƳƳŜǊ  
 DŜƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ DŀǊƪŀƳƳŜǊŘŜŎƪŜƭƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Řŀǎ 

ǀũƴŜƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƭ 
 DǊƛƭƭƅŅŎƘŜ DŀǊƪŀƳƳŜǊΥ мулŎƳ Ȅ рфŎƳ   
 DǊƛƭƭƅŅŎƘŜ ȊǿŜƛǘŜ wƻǎǘŜōŜƴŜΥ соŎƳ Ȅ нпŎƳ   



 

 

 

 

 

 

 

.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  ǾƻƳ мΦ aŀƛ ōƛǎ сΦ hƪǘƻōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ    мтΥлл ς нлΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ    мтΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎ    ммΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ aƻƴǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

WŜŘŜǊ ŜǊǎǘŜ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ ..vς ¢ŀƎ κκ ǊƛǧŜǊƎǳǘϪƭŜōŜƴπǳƴŘπŀǊōŜƛǘΦƴŜǘ κ ¢ŜƭΦ лмтр уфлл орп 
 

 

 *ÌËÌØ 5ÚØØâÈÏ &ßŝÐáÊÐÚÛÛÌØ  
WŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мп ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΗ  

н ²ŜƛǖǿǸǊǎǘŜ Ƴƛǘ .ǳǧŜǊōǊŜȊŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŀǖ .ƛŜǊ ǾƻƳ Cŀǎǎ ŦǸǊ Ȥ  

όсΣфΣмлΣмнύ  

 *ÌËÌØ ÌßáâÌØ &ßÌÑâÈÏ ÑÖ .ÚØÈâ  
""2  Èäá ËÌÖ 5ÖÚÔÌß  

 
½ǿƛǎŎƘŜƴ му ōƛǎ нл ¦ƘǊ ƎƛōǘΩǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƳƻƪŜǊΦ 

 

 *ÌËÌØ $ÚØØÌßáâÈÏ &ÕÈÖÖÔäÊÐÌØ 6ÈÏ  
WŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀƛ ōƛǎ лсΦ hƪǘƻōŜǊ  

CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ƴǳǊ ŀƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŜƴΦ  



%8%/6á 
LƴŦƻǎ 

 фΦрΦ    aŅƴƴŜǊǘŀƎ {ǇŜȊƛŀƭ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 {ƳƻƪŜǊ ŀō млΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  
             .ƛŜǊΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΗ 

уΦфΦ    ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎ  
              LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦǘŀƎπŘŜǎπƻũŜƴŜƴπŘŜƴƪƳŀƭǎΦŘŜ 

мтΦуΦ YƴŜƛǇŜƴƴŀŎƘǘ ƛƴ ²ƛƭǎŘǊǳũ 
 LƘǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ²ƛƭǎŘǊǳũ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΦ 
 5ŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

мΦмнΦ    [ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ²ƛƭǎŘǊǳũ 
              LƘǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎ ŀō мпΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ²ƛƭǎŘǊǳũ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΦ 

млΦфΦ   5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǘǊŜƛŎƘŜǊǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ  
 YŀǊǘŜƴΥ  
            ǿǿǿΦƳŜƛǎǎƴŜǊπƭŀƴŘŀŘŜƭΦŘŜκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
  

ннΦмнΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ 9ƭōƭŀƴŘ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ Ƴƛǘ  
             YŀǘƘȅ [ŜŜƴ  
              LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦŜƭōƭŀƴŘπǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜπǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜκƪƻƴȊŜǊǘŜ 

 ноΦлоΦнлнр  IƻŎƘȊŜƛǘǎƳŜǎǎŜ ƛƳ wƛǧŜǊƎǳǘ [ƛƳōŀŎƘ 
              LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦƘƻŎƘȊŜƛǘǎƳŜǎǎŜπǎŀŎƘǎŜƴΦŘŜ 

ǊƛǧŜǊƎǳǘϪƭŜōŜƴπǳƴŘπŀǊōŜƛǘΦƴŜǘ κ ¢ŜƭΦ лмтр уфлл орп  



           
            

            
 

Ȥ Ȥ          Ȥ Ȥ  
            

              
Ȥ Ȥ  

 



!ƭƭŜǊƎŜƴŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ 
 

  

 
мΦ DƭǳǘŜƴƘŀƭǝƎŜǎ DŜǘǊŜƛŘŜ ό²ŜƛȊŜƴΣ wƻƎƎŜƴΣ DŜǊǎǘŜΣ IŀŦŜǊ 
ƻŘŜǊ IȅōǊƛŘǎǘŅƳƳŜ ŘŀǾƻƴύ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9Ǌπ
ȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
нΦ YǊŜōǎǝŜǊŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
оΦ 9ƛŜǊ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
пΦ CƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
рΦ 9ǊŘƴǸǎǎŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
сΦ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
тΦ aƛƭŎƘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
[ŀƪǘƻǎŜύ 
уΦ {ŎƘŀƭŜƴŦǊǸŎƘǘŜ όǳΦŀΦ aŀƴŘŜƭƴΣ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜΣ tŜŎŀƴƴǸǎǎŜΣ 
tŀǊŀƴǸǎǎŜΣ tƛǎǘŀȊƛŜƴΣ 9ǊŘƴǸǎǎŜύ 
фΦ {ŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ
млΦ {ŜƴŦ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
ммΦ {ŜǎŀƳǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
мнΦ {ŎƘǿŜŦŜƭŘƛƻȄƛŘ ǳƴŘ {ǳƭǇƘƛǘŜ ƛƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл ƳƎ κ ƪƎ ōȊǿΦ мл ƳƎ κ ƭ 
моΦ [ǳǇƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
мпΦ ²ŜƛŎƘǝŜǊŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

  
ŀ Ґ Ƴƛǘ CŀǊōǎǘƻũΣ 
ō Ґ Ƴƛǘ YƻƴǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎǎǘƻũΣ 
Ŏ Ґ Ƴƛǘ !ƴǝƻȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ 
Ř Ґ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǾŜǊǎǘŅǊƪŜǊΣ 
Ŝ Ґ ƎŜǎŎƘǿŜŦŜƭǘΣ 
Ŧ Ґ ƎŜǎŎƘǿŅǊȊǘΣ 
Ǝ Ґ Ƴƛǘ tƘƻǎǇƘŀǘΣ 
Ƙ Ґ Ƴƛǘ {ǸǖǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ 
ƛ Ґ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ tƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴǉǳŜƭƭŜΣ 
Ƨ Ґ ƎŜǿŀŎƘǎǘΣ 
ƪ Ґ Ƴƛǘ bƛǘǊƛǘǇǀƪŜƭǎŀƭȊΣ 
ƭ Ґ ¢ŀǊǘǊŀȊƛƴ 
Ƴ Ґ YƻũŜƛƴƘŀƭǝƎ 
ƴ Ґ /ƘƛƴƛƴƘŀƭǝƎ 





5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǿƛƭƭ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊΣ 
²ƻƘƴŜƴΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊǀũƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ /ƘŀƴŎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ 
Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ wƛǧŜǊƎǳǘ [ƛƳōŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ CǊŜƛǘŀƭ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
[ŜōŜƴ 
[ŜōŜƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ {Ŝƭōǎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊπ
Ƴŀƭǎ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ Ŝƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 
±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ !ǊōŜƛǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ Ǿƻƴ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘΦ 
 
!ǊōŜƛǘ 
5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ 
Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ α[ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘά ǎƻƭƭ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǾƻǊ 
Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ tǊŅŀƳōŜƭ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜπ
Ǉǳōƭƛƪ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ 
5ƛŜ wǸŎƪōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Dƻǧ ǿƛƭƭ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎƘƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛƴƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴǿƻƘƭ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǊŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ 
Ҍ 5ƛŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ 
Ҍ Řŀǎ DŜŘŜƛƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǸǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
Ҍ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DƭƛŜŘŜǊ 
  
5ŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ ŦǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘπŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ DǊǳƴŘƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŎƘŀƍ 
ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ α[ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘά 
ǎƻƭƭ ƘŜƭŦŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 


